










{ƘŜǊȅƭ IŀƳƭƛƴΣ ²ƛŎƪŜƴōǳǊƎΣ !ǊƛȊƻƴŀ                                                                                                                 5 μ tŀƎŜ 
ǎƘŜǊȅƭƘŀƳƭƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
тслΦссуΦнфрс 
 

½нлнмлту b!wwπwt¢{πнΦǇŘŦ   
½ƻƴŜ /ƘŀƴƎŜ wŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ w¦πпо ǘƻ wмπс ǿƛǘƘ w¦t5 hǾŜǊƭŀȅ 
t т .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

bƻ ƎǊŀŘƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴΣ ǎŜǿŜǊ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
άǘǊǳǎǘ ƳŜ ǘǊǳǎǘ ƳŜέ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

t о ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜȊƻƴŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣлло ƎǊƻǎǎ 
ŀŎǊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƳƛȄ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎΦ  
²Ƙŀǘ ƛǎ άǾƛōǊŀƴǘ ƳƛȄέΚ 9ȄŀƳǇƭŜǎΚ 

t п ¢ƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ оΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƭƻǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƛŘǘƘ ƭƻǘ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǘƻ плΩΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭƻǘ ǿƛŘǘƘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ƭƻǘǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ оΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘ 
ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƻŦ рΣллл ǳƴƛǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭŀȅ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ р ŀǊŜŀ ŀǎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻǘ 
ŀǊŜŀ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ сΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǳƴƛǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀ оΣллл ǎǉǳŀǊŜ 
Ŧƻƻǘ ƭƻǘ ƎƛǾŜǎ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŜƭŜǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ оΣллл 
ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ wƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜ άǇƻǘŜƴǘƛŀƭέ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΥ  άǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ǊƻŀŘǎέ  
Iƻǿ Ŏŀƴ рΣллл ǳƴƛǘǎ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ 
ƻǾŜǊōǳƛƭǘΚ .ȅ ǿƘŀǘ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōŀǎŜŘΚ  

 

 




